Лекция 2.4. Оценка конкурентного положения и конкурентоспособности. Часть 1
Задание: рассчитать темпы роста доли рынка и относительную долю рынка к основному конкуренту, заполните таблицы. Заполните матрицу БКГ и оцените конкурентоспособность на рынке по пошиву и ремонту одежды в г. Тольятти. Рассмотрите конкурентоспособность на рынке по пошиву и ремонту одежды между предприятиями, находящимися в квадранте «Вопросительные знаки». Сделайте выводы по конкурентоспособности предприятий на рынке по пошиву и ремонту одежды в г. Тольятти.
Таблица 3.1 
Исходные данные для анализа конкурентоспособности на рынке по пошиву и ремонту одежды в г. Тольятти
	
Предприятия
	Доля рынка в первом году
	Доля рынка в следующем году
	Темпы роста доли рынка
	Относительная доля рынка
(к основному конкуренту)

	1
	2
	3
	4
	5

	ООО «Невада»
ООО «Авангард»
ООО «Стиль»
ООО «Каблучок»
ООО «Эдем»
	16,5
8,9
41,5
18,0
12,0
	15,3
10,2
48,2
19,7
14
	
	



Таблица 3.2 
Исходные данные для оценки конкурентоспособности на рынке по пошиву и ремонту одежды в группе аутсайдеров города Тольятти.
	Предприятия
	Доля рынка в первом году
	Доля рынка в следующем году
	Темпы роста доли рынка
	Относительная доля рынка
(к лидеру)

	1
	2
	3
	4
	5

	ООО «Невада»
ООО «Авангард»
ООО «Каблучок»
ООО «Эдем»
	16,5
8,9
18,0
12,0
	15,3
10,2
19,7
14

	
	



Рассмотрим конкурентоспособность на рынке по пошиву и ремонту одежды между предприятиями, находящимися в квадранте «Вопросительные знаки». Эти предприятия образуют группу аутсайдеров, которая контролирует половину рынка по пошиву и ремонту одежды в г. Тольятти.

